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BiRiM / UST YONETICI SUNUSU

Bilginin iretildigi, gelistirildigi ve yayildigi bir alan olan tiniversiteler, bilim teknolojide
yasanan hizli degisimlere ayak uydurabilmek i¢in dinamik ve yenilik¢i olmak durumundadir.
Ogretim elemanlarma daha iyi calisma kosullarini ve olanaklarin1 sunmay1 hedeflemis ve sahip
oldugu geng ve dinamik insan potansiyeli ile “éncii” bir misyona sahip olan Yiiksekokulumuz,
Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun kalifiye insan giicli yetistirmeyi ilke ve amag
edinmistir.

21.09.2007 tarihinde Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun Karari ile 2547 Sayili Kanun’un
2880 Sayil1 Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kurulan yiiksekokulumuz, bilimsel
faaliyetleri ve egitim-0gretime yonelik performansi ile kurulusundan bu yana Kastamonu’daki
yiiksekokullar arasinda oncii ve stiriikleyici bir misyonu kendisine ilke edinmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda, siirekli giiclenen ancak arzulanan diizeye ulasamayan
ogretim eleman kadrosunda 1 Dogent, 2 Dr. Ogr. Uyesi, 2 Dr. Ogretim Gorevlisi ve 13
Ogretim Gorevlisi ile toplam 18 Ogretim Elemami, 5 Idari Personel, 5 Yardimci Hizmet
Personeli ve 4 Giivenlik Gorevlisi gorev yapmakta olup, aktif 6 boliim ve 6 programda 1285
kayith 6grencimiz ile egitim 6gretim faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz.

Kastamonu Universitesi Tosya Meslek Yiiksekokulu olarak, kaynaklarimizin artirilmasi
ve potansiyelin degerlendirilebilmesi yoniinde karsilasilan zorluklar azaldikca, cagdas, ve
ileriye doniik yap1 ve diisiince tarzimizla, belirttigimiz misyon ve vizyonumuzu ger¢ek anlamda
yansitma adina bugiine kadar oldugu gibi 6zveri ve daha biiyiik bir sevkle, Yiiksekokulumuzu
cok daha ileriye tasityacagimiza inaniyoruz.

2022 yilinda 2022-2024 Stratejik planimiz, Universitemiz stratejik planinin Amag, Hedef,
Faaliyetler ve Performans Gostergeleri yoniinden revize edilerek 2022-2024 Stratejik plani
hazirlanmustir.

Yiiksekogretimin dneminin her gegen giin arttig1 bu donemde Meslek Yiiksekokulumuz,
Ulkemiz ve Universitemiz menfaatlerine yonelik egitim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerini basar1 ile gergeklestirebilmek ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in kurumsallagsmay1
saglayarak; ortak degerler, ilkeler ve Olciilebilen hedefler dogrultusunda hareket etmek amaciyla
revize edilen 2022-2024 donemini kapsayan stratejik planimiz dogrultusunda calismalari

surdirmektedir.



Yiiksekokulumuz tiim bu hizmetleri yerine getirirken 6nceden oldugu gibi, bundan sonra
da gelisen kurumsal yapinin gereksinimleri dogrultusunda siirekli kendini yenileyerek
faaliyetlerini siirdiirecektir.

Yiiksekokulumuz 2022 yili biitce kaynaklari; sorumluluk, kurumsal kabiliyet, tutarlilik,
donemsellik, tam agiklama, dogruluk ve tarafsizlik ilkelerine uygun olarak kullanilmis ve mali
saydamlik ile “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi”
geregince hesap verme sorumlulugu cergevesinde hazirlanarak, genel bilgiler, amag¢ ve hedefler,
faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi
ile Oneri ve tedbirler ana basliklari altinda hazirlanan “2022 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu” ile

kamuoyuna sunulmustur. Saygilarimla.

Dog¢. Dr. Alperen KAYMAKCI

Miidiir



1- GENEL BIiLGILER

1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikas1

Misyon

Yiiksekokulumuzun misyonunu gerceklestirmek i¢in amagladigi temel hedefler sunlardir:

Vizyon

Bilim ve teknoloji iiretimine odakli, toplumun ve ilgili sektdrlerin degisen ihtiyaglarina
cevap verecek donanimda, ¢agdasligr ve Ozgiir diislinceyi 6zlimsemis, nitelikli bireyler
yetistirmek.

Ogrencilerimize, ailelerine ve i¢inde yasadiklar1 topluma daha iyi bir gelecegi saglamaya
odakli 6gretme ve 6grenme modeli olusturmak.

Bilissel, duyussal ve devinigsel gelisimi tesvik eden 6zgiir bir ortam tesis etmek.

Nitelikli bilimsel ve teknolojik {irinler ortaya ¢ikartarak {ilkemizin kalkinmasina katki
saglamak.

Universite-sanayi isbirligini etkin ve siirdiiriilebilir hale getirmek.

Bilimsel ve teknolojik faaliyetler, degisim ve gelisim odakli egitim-6gretim ve olusturacagi
kiiltiir ortam1 sayesinde ulusal ve uluslararasi seviyede taninirhigi yakalamak.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde diger paydaslarla etkin isbirligine gitmek.

Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik sosyal sorumluluk projeleri tiretmek.

Yiiksekokulumuzun vizyonu belirleyen temel degerler sunlardir:

Milli ve manevi degerleri i¢sellestirmek.

Insan haklarma saygi gostermek ve hukukun iistiinliigiinii gozetmek.
Adil ve 6zgiirliik¢li bir ortam tesis etmek.

Katilimel, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip olmak.
Degismeye ve gelismeye agik olmak.

Egitimde kaliteyi ve etik degerleri gozetmek.

Kiiltiir ve sanata deger vermek.

Toplumsal meselelere duyarli olmak.

Toplumun faydasina olan her tiirlii isbirligine acik olmak.

Kalite Politikas1



Kastamonu Universitesi Tosya Meslek Yiiksekokulu misyonu ve vizyonu dogrultusunda;

1- Kalite hedef ve faaliyet planinda belirlenmis olan strateji ve faaliyetleri

gerceklestirebilmeyi,

2- Tim faaliyetlerde; kalitenin yiikseltilmesini, etkin ve giivene dayali bir yonetim anlayisini,
i¢ ve dis paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerini tam olarak karsilamayi,

3- Egitim - dgretimde 6grenci odakli yaklasimla topluma, bilime, sanata, kiiltiire evrensel
diizeyde katk1 saglayan nitelikli bireyler yetistirmeyi,

4- Coziim odakli bir yaklagimla bilime, toplumsal sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik
arastirma, uygulama ve projeler gelistirmeyi,

5- Katilimcr yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi
bir kurum kiiltiiriine doniistirmeyi ve boylece akademik ve idari personel ile grencilerin

kalite giivence siire¢lerinde aktif rol almalarini ve katilimlarini saglamayz,

6- Ekip calismasi, girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri yayginlastirmay: ve kurumsallagsmayz,

7- Universitemizin ve yiiksekokulumuzun ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhigin
artirmayi,

8- Kaynaklarn etkin kullanarak siirekli iyilesmeyi,
Kalite politikas1 olarak benimsenmistir.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kastamonu Universitesi Tosya Meslek Yiiksekokulu, 21 Eyliil 2007 tarih ve 3645/26282
sayili kararla ve Yiiksekogretim Kanunu'nun 20. maddesi geregince kurulmustur. Dog. Dr.
Alperen KAYMAKCI, 11.03.2020 tarihinde Tosya Meslek Yiiksekokulu Miidiirii olarak atanmis
olup, Yonetim; Miidiir, 2 Miidiir Yardimcist ve 1 Yiiksekokul Sekreteri’'nden olusur.

Ulkemizin ara eleman gereksinimini karsilamak amaciyla kurulan Tosya Meslek
Yiiksekokulu; bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, sanayi ve teknolojiye kalite kazandirmak hedeflerini gergeklestirmek

amacina uygun olarak, biinyesinde barindirdig1 programlarla egitim ve 6gretim vermektedir.



1.3-Birime iliskin Bilgiler

1.3.1-Fiziki Yapr

Tablo 1- Birim Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlan 32 785,83 18
idari Personel Hizmet Alanlari 8 185,56 5
TOPLAM 48 1.174,07 23

31.12.2022 itibari ile

Tablo 2- Birim Ambar ve Arsiv Alanlari

B

Ambar Alanlari 3
Arsiv Alanlan 1
TOPLAM 4

31.12.2022 itibari ile

Tablo 3- Birim Egitim Alani Sayilari

101-150 151-250
Amfi
Sinif 14 7 21
Atélye
Toplanti Salonu 1 1
Bilgisayar Laboratuvari 3 3
Diger(Laboratuvar ) 6 6
TOPLAM 24 7 31

31.12.2022 itibart ile

1.3.2-Teskilat Yapisi

Yiiksekokulumuzun 6rgiit yapisi s0yle sematize edilebilir:



Sema 1: Orgiit yapist

[ Yiiksekokul Miidiirii ]

[ Midir Yardimecisi Midir Yardimeisi ]

1 1
[ Kurullar } [ Yiiksekokul Sekreteri ] [ Boliimler }
s - — X N s : -
Ogrenci Isleri Personel Isleri
(& J (& J
. R . ( . B )
Idari-Mali Isler Yazi [sleri
(. J (& J
[ Koruma ve Giivenlik ( Temizlik
(& J (& J

1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Yiiksekokulumuzda kullanilan yazilim ve bilgisayarlara ait bilgiler sdyledir:

1.3.3.1-Yazilimlar

Tablo 4- Birim Yazilm Kaynak Sayilari

‘ 1 SPSS STATISTICS PROGRAMI ‘ 1 Adet CD

31.12.2022 itibart ile

1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5- Birim Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynak Sayilar




Masaiistii Bilgisayarlar 29 115 144
Diziistii Bilgisayarlar 1 0 1
Projeksiyon 0 26 26
Tepegoz 0 0 0
Barkot Okuyucu 0 0 0
Fotokopi Makinesi 4 0 4
Faks 2 0 2
Fotograf Makinesi 0 0 0
Kameralar 0 0 0
Televizyon 1 0 1
Yazici 25 0 25
Tarayici 10 0 10
Bilgisayar Ekrani 29 115 144
Sunucu 0 0 0
Kimlik Makinasi 0 0 0
Kamera Kayit Sistemi

31.12.2022 itibari ile

1.3.4- Insan Kaynaklar

Yiiksekokulumuzda 6 adet idari personel, 17 adet akademik personel gorev yapmaktadir. Idari
personellerden 1’1 memur 1’1 hizmetli (5) olmak {lizere 2 personel gorevlendirme ile gorev

yaparken, 1’1 Yiiksekokul Sekreteri olmak {izere 4’1 kadrolu personeldir.

Tablo 6: 2022 Yili Yiiksekokulumuz personel sayisi

2022 6 17 23 8 31

1.3.4.1- Akademik Personel

Meslek Yiiksekokulumuz akademik personel dagilimina iligskin bilgiler soyledir:

Tablo 7: Akademik personel dagilimi



Tam Zamanl Yari Zamanli
Profesor - - - - -
Dogent - - - - -
Dr. Ogr. Uyesi 2 - 2 2 -
Ogr. Gor. 15 - 15 15
Ars. Gor. - - - - -
Toplam 17 - 17 17 -

Meslek Yiiksekokulumuz akademik personelinin yasa gore dagilimi agagida gosterilmistir:

Tablo 8: Akademik personelin yas bilgileri

25-30Yas

31-35Yas

36 —40 Yas

41- 55 Yas

Dagitim Dagitim Dagitim Dagitim
Sayi Sayi Sayi Sayi
Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%)
Ogretim 3 17,65 4 23,53 5 29,41 5 29,41
Gorevlisi
Toplam 3 17,65 4 23,53 5 29,41 5 29,41

Meslek Yiksekokulumuzda gérev yapan akademik personelin birimlere gore dagilimi asagida

gosterilmisgtir:

Tablo 9: Akademik personelin birimlere gére dagilimi




Dis Ticaret ve Pazarlama - - 0 - - -
Elektrik ve Enerji - 1 1 - - -
Elektronik ve Otomasyon - 2 2 - - -
Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojileri - 2 2 - - -
Muhasebe ve Vergi 1 2 3 - - i
Mulkiyet Koruma ve Givenlik 2 1 3 - - R
Saglik Bakim Hizmetleri 4 - 4 - - R
Tibbi Hizmetler ve Teknikler 1 1 2 - - R

Toplam 8 9 17 - - -

1.3.4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Meslek Yiiksekokulumuz kadrosunda yabanci uyruklu akademik personel bulunmamaktadir.

1.3.4.3- idari Personel

Meslek Yiiksekokulumuz idari personel sayisina iligkin bilgiler sdyledir:

Tablo 10: idari personel sayisi (Kadrolarin doluluk oranina gére)

Genel idari Hizmetler 1 3 4 - 4 100
Saglik Hizmetleri - - - - - -

Teknik Hizmetler - - - - - R

Egitim-Ogretim Hizmetleri - - - - B -

Avukatlik Hizmetleri - - - - - R

Din Hizmetleri - - - - - R

Yardimci Hizmetli - - - - - -
Toplam 1 3 4 - 4 100

Meslek Yiiksekokulumuz idari personelinin yasa gore dagilimi asagida gosterilmistir:

Tablo 11: idari personelin yas bilgileri

Dagitim Dagitim Dagitim

11



Orani (%) Orani (%) Orani (%) icindeki
Payi (%)
a a/d b b/d c c/d
Erkek 1 33,33 2 66,6 60
T
© Kadin 1 100 - - - - 20
Erkek - - - - - - -
(%)
I
n Kadin - - - - - - -
Erkek - - - - - - -
(%]
T
= Kadin - - - - - - -
” Erkek - - - - - - -
=
2 Kadin - - - - - - -
Erkek - - - - - - -
(%)
T
< Kadin - - - - - - -
Erkek - - - - - - -
® Kadin - - - - - - -
>
Toplam 1 25 1 25 2 50 100

Tablo 12: idari personelin hizmet siireleri

Dagrtim
Orani (%)

Dagitim
Orani (%)

Dagitim
Orani (%)

Dagitim
Orani (%)

Toplam

icindeki
Payi(%)

12



_ a a/e b b/e c c/e d d/e e
L | Erkek g 33,33 1 33,33 - - 1 33,33 3 75
o Kadin B 1 100 - - - - 1 25
Erkek _ _ _ _ . _ - R R -
(%]
T
w Kadin _ - - . _ _ _ R _ -
Erkek _ _ _ _ . _ - R R -
(%]
T
= Kadin _ _ _ _ - _ _ R _ -
n Erkek R R R R _ _ - - - -
5
w Kadin _ _ _ _ - _ _ R _ -
Erkek R . . . B - - R R -
(%]
T
< Kadin _ _ _ _ . _ - - R -
Erkek R . _ B _ - - R _ -
Q Kadin _ _ _ _ . _ - R R -
>
Toplam 2 40 2 40 . . 1 20 5 100

Yukaridaki tablolarda kadrolu idari personel bilgilerine yer verilmistir. Ayrica Yiiksekokulumuzda
gorevlendirme ile 1 adet GIH siifinda ve ladet YIH smifinda (sehit yakini) personel

bulunmaktadir.

1.3.4.4- Sozlesmeli Personel

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde sozlesmeli personel bulunmamaktadir.
1.3.4.5- Diger Personel
Meslek Yiiksekokulumuzda kadrolu olarak gorev yapan is¢i personel bulunmamaktadir.

Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi kadrosunda olup gérevlendirme ile galisan 8

adet is¢i personelimiz bulunmaktadir.

1.3.5-Sunulan Hizmetler

Tablo 13- Tosya Meslek Yiiksekokulu Ggrenci Doluluk Oranlari

Elektronik ve Otomasyon 99 103 %100

13



Elektrik ve Enerji 89 92 %100
Milkiyet Koruma ve 90 93 %100
Giivenlik

Saghk Bakim Hizmetleri 120 124 %100
Tibbi Hizmetler ve 127 131 %100
Teknikler

Muhasebe ve Vergi 30 31 %100

1.3.5.1- Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Tablo 14- Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Elektronik ve Otomasyon

Elektrik ve Enerji

Miilkiyet Koruma ve

Giivenlik

Saghk Bakim Hizmetleri

Tibbi Hizmetler ve

Teknikler

Muhasebe ve Vergi

Mobilya ve Dekorasyon 2

Tablo 15- Tosya Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayilari

14



Elektronik ve 56 40 102 66 48 114
Otomasyon

Elektrik ve Enerji 92 2 64 106 1 107
Milkiyet Koruma ve 58 38 96 81 47 128
Giivenlik

Saghk Bakim Hizmetleri 42 86 128 64 104 168
Tibbi  Hizmetler ve 31 102 133 51 114 165
Teknikler

Muhasebe ve Vergi 18 14 32 23 21 44
Malzeme ve Malzeme 0 0 0 2 0 2

isleme isleme

Teknolojileri

Dis Ticaret ve 0 0 0 1 1 2

Pazarlama

31.12.2022 itibari ile

Tablo 16- Tosya Meslek Yiiksekokulu Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Béliimleri

Birim Adi Bolimii
Kadin Erkek Toplam
Elektronik ve Otomasyon 2 0 2
Elektrik ve Enerji 1 0 1
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik 2 0 2
Saghk Bakim Hizmetleri 3 2 5
Tibbi Hizmetler ve Teknikler 1 1 2
Muhasebe ve Vergi 1 1 2
Malzeme ve Malzeme isleme isleme Teknolojileri 0 0 0
Dis Ticaret ve Pazarlama 0 0 0
Toplam 10 4 14

31.12.2022 itibari ile

Tablo 17-Tosya Meslek Yiiksekokulu Engelli Ggrenci Sayisi

Tosya Meslek Yiksekokulu 1

15



Toplam 1
31.12.2022 itibart ile

Tablo 18-Tosya Meslek Yiiksekokulu Mezun Ogrenci Sayisi

Tosya Meslek Yiksekokulu 332

Toplam 332

31.12.2022 itibari ile

Tablo 19- Yatay Gegisle 2022 Yilinda Meslek Yiiksekokulumuza Gelen, Meslek Yiiksekokulumuzdan Ayrilan, Kurum igi Gegis

Yapan Ogrencilerin Sayilari

Kurum igi

Kurum Disi

Gelen Giden Gelen Giden

4 15 2
31.12.2022 itibari ile

Tablo 20- Meslek Yiiksekokulumuzdan Ayrilan Ggrencilerin Sayisi

Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

Kendi istegi Ogr. Ucr. Ve Katki | Basarisizlik (Azami Yiik. 6g. Diger Toplam
payi Yat. Sire) Cikarma
37 93 9+1+332=442 572

31.12.2022 itibari ile

Tablo 21- Meslek Yiiksekokulumuz Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklari Cezalar

Yiik. 6g. 2Yan Yl 1Yanvil 1 Hafta- 1 Ay Arasi Kinama Uyarma Toplam
Cikarma Uzaklagtirma Uzaklagtirma Uzaklagtirma
1 2 3

31.12.2022 itibari ile

Tablo 22-Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi




Tosya Meslek Yiksekokulu 76

31.12.2022 itibari ile

Tablo 23-Ogrenci Topluluklar:

No: | Adi Uye Sayisi
1 Tosya Asim’in Nesli Ogrenci Toplulugu 50
2 K.U Edebi Lider Genglik Toplulugu 53
3 Girisimcilik ve Kariyer Kullibi 70

31.12.2022 itibari ile

1.3.5.2- Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Tablo 24-Tosya Meslek Yiiksekokulu Yapilan Bilimsel Yayin Sayilari

SCl, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makale sayisi 3

UAK tarafindan ilan edilen Alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makale

sayisl

Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayisi

ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayisi 2

Diger ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayisi 9

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap sayisi

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap editorligi sayisi

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitapta bolim yazarligi sayisi 9

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap sayisi

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap editorlGgi sayisi

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitapta bolim yazarligi sayisi

2022 yilinda Uluslararasi kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan bildiri sayisi 18
2022 yilinda Ulusal kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan bildiri sayisi 1
TOPLAM a2

Tablo 25- Tosya Meslek Yiiksekokul Gergeklestirilen Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetler

Akademik




Sempozyum

Kongre

Konferans 6 22 4 32
Seminer 1 3 4
Sempozyum

Panel 1 2 3
Soylesi 1 7 8
Kurs

Egitim 2 6 3 11
Bilgilendirme Toplantisi

Sergi, gosteri, dinleti, 1 3 3 7
gosterim

Ozel giin ve etkinlikler 6 16 22
Diger

TOPLAM 18 59 10 87

1.3.5.3- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Yiiksekokulumuz kalite yonetim ve kalite giivence sistemi caligmalarina yonelik bilgiler
yiiksekokulumuz web sayfas1 ic kontrol meniisiinde

(https://tosya.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/ic-kontrol/ic-kontrol-nedir) yer almaktadir.

Yiiksekokulumuz kalite i¢ degerlendirme komisyon raporu, kalite hedef ve faaliyet plani,
organizasyon semasi, paydaslar, planlar, prosediirler, prosesler, risk analizleri ve memnuniyet
anket sonuglar1 vb. bir¢ok husus burada yer almaktadir. Faaliyetlerin tamami tiniversitemiz kalite
komisyonu direktifleri ve Onciiliigiinde birim kalite komisyonu temsilcilerimiz tarafindan

yiirtitiilmektedir.

1.3.6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi
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Tosya Meslek Yiiksekokulunda gorev, yetki ve sorumluluklar; Miidiir, Midiir yardimcilar1 ve
Yiiksekokul Sekreteri arasinda Miidiir tarafindan paylastirilmistir. Egitim ve danigsmanlik
hizmetleri Boliim Bagkanlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. lgili birimler diizenli olarak faaliyet ve
gelismeler hakkinda Midirlige bilgi vermektedir. Yapilan toplantilarda mevcut durum
degerlendirmeleri yapilmakta ve gerekli onlemler tartisiimaktadir. Ozellikle olas1 basarisizliklarin

nedenleri irdelenerek yeni dnlem ve ¢oziim Onerileri siiratle devreye sokulmaktadir.

Yiksekokulumuzun Harcama Yetkilisi Midiriimiiz Dog¢. Dr. Alperen KAYMAKCI iken,
Gergeklestirme Gorevlisi Yiiksekokul Sekreterimiz Sedat KARACAM dir.

2- AMAC VE HEDEFLER

2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler
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Gilinliimiliz is diinyasinda gereksinim duyulan nitelikli isgiliclinlin yetistirilebilmesine yonelik

mevcut ve agilmasi planlanan programlarla, uluslararasi mesleki standartlar uygun, rekabetci,

tercih edilen, sosyal yonii gelismis ve Cumhuriyetin temel degerlerine sahip ¢ikan bireyler

yetistirmektir.

Oncelikler

e Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagli olmak

e Cumbhuriyetin temel ilkelerine saygili olmak.

e Alaninda ayricalikli ve lider bir kurum olma dogrultusunda akademik ve idari personeli

verimli ve etkin bir sekilde kullanmak.

e Eylem ve davranislariyla 6grencilere rehberlik yapabilecek, kisilikli egitimciler istthdam

etmek.

e Ogrencilere yeni birtakim sosyo-kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlar1 kazandirmak.

2.2- Birimin Amacg ve Hedefler

Tablo 26: Stratejik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amag-1

Hedef-1
-Akademik personel sayisinin arttirilmasi
-Alt yapinin iyilestirilmesi

Hedef-2
-Programlarin yeniden diizenlenmesi ve sayisinin arttirtlmasi
-Programlarin bologna siireclerinin tamamlanmasi

Hedef-3
-Universite - sanayi is birliginin gii¢lendirilmesi
-Ulusal ve uluslararasi ikili antlasmalarin yapilmasi

Stratejik Amag-2

Hedef-1
-Ulusal ve uluslararast proje  (BAP, TUBITAK, ERASMUS, AB vb. projeler)
desteklerinden faydalanma ve etkinliklere katilimlarin saglanmasi

Hedef-2
-Ogretim elemani bagina diisen yayin sayisinin arttiriimast

Stratejik Amag-3

Hedef-1
-Universitemiz yeni sistem yazilimlarina entegrasyonun saglanmasi

Hedef-2
-Kurumsal baglilig1 arttirmaya yonelik sosyo-kiiltiirel faaliyetler diizenlemek

Hedef-3
-Mezun 6grenciler ile iletisime gecilerek kariyer etkinlikleri diizenlemek

Stratejik Amag-4

Hedef-1
-Dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak tizere toplum yararina sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmek

Hedef-2
-Kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyet gosteren kuruluslarla is birligi ve ortak
faaliyetlerin diizenlenmesi ve sayisinin arttirilmasi

Hedef-3
-Paydaglarimizin ihtiyaglar dogrultusunda yiiksekokulumuz fiziki ve sosyal altyapisinin
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kullandirilmasi

Hedef-1
-lgedeki orman iiriinleri endiistri ve turizm sektorlerinin bilgilendirilmesi

Stratejik Amag-5 | Hedef-2

-Thtisas alaninda ilgenin ihtiyag¢larinin belirlenmesi

Hedef-3

-Thtisas alaninda proje ¢agrilarinin takibi ve proje basvurularinin yapilmast

31.12.2022 itibari ile
3- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
3.1-Mali Bilgiler

3.1.1-Biitce Uygulama Sonuglari

2022 yilinda Ekonomik Siniflandirmaya gore Miidiirligiimiize tahsis edilen 6denekler ve harcama

miktarlar asagidaki tablo 27’ de gosterilmistir.

Tablo 27- Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biit¢e Gergeklesmesi

01-Personel

2.949.000 | 1.194.345 233.500 3.909.845 | 3.909.816,87 28,13 99,99
Giderleri

02- SGK
Devlet primi 360.000 146.800 47.500 458.300 458.165,38 134,62 99,97

Giderleri

03-Mal ve
Hizmet Alimi 89.500 811.000 890 899.610 897.280,12 | 1829,88 99,74

Giderleri

05-Cari

Transferler

06-Sermaye

Giderleri

TOPLAM
3.398.500 | 2.152.145 281.890 5.267.755 | 5.265.262,37 | 1992,63 99,95

31.12.2022 itibart ile

2022 yilinda Midiirligiimiize program simiflandirmaya gore tahsis edilen 6denekler ve harcama

tutarlar ile harcamalarin toplam 6denek tutarina orani asagidaki tablo 28’ de gosterilmistir.

Tablo 28- Program Siniflandirmaya Gore Biitge Gergeklesmesi
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756-Yiiksekogreti

dksekogrenm 3.398.500 5.267.255 |  5.265.262,37 99,96
Kurumlari Birinci Ogretim
o VikeekoErer
>9- Yksekogretim 116.000 285.508 283.567,96 99,32
Kurumlari Ikinci Ogretim

31.12.2022 itibari ile

3.1.2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Midiirliigimiiziin  giderlerini karsilamak amaciyla tahsis edilen 3.398.500 -TL’lik baslangig

O0denegimize yil iginde 2.152.145 -TL’ lik ekleme yapilmistir. Personel Giderleri igin
3.909.816,87-TL’lik kismi, Sosyal Giivenlik Kurumu Odemeleri icin 458.165,38-TL’lik kismu,
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri i¢in 897.280,12-TL’lik kismi harcanmistir. Yilsonu toplam
harcamamiz 5.265.262,37-TL olmustur.

3.1.3-Mali Denetim Sonuclari

Mali denetleme yapilmamis olup, rapor tutulmamustir.

3.2-Performans Bilgileri

Tablo 29- Peformans Bilgileri

-Akademik personel sayisinin arttirilmasi
-Programlarin yeniden diizenlenmesi ve sayisinin

-2022 yilinda 2 adet Dr. Ogr. Uyesi ve 2 adet
o6gretim gorevlisi ilanina ¢ikilmistir.
- 3 yeni program icin 6gretim elemani ve 6grenci

Stratejik

Amac-2
Hedefler

L
o
£ ] ttirlmasi
()
< 5 ar .. - o alimi talebinde bulunulmustur.
X I | -Programlarin bologna sireglerinin tamamlanmasi | %100 | . . . C e . .
= b} S . -Universite sanayi isbirligi icin bir¢ok firma ile
] T | -Alt yapinin iyilestirilmesi -
© - . el . . gorismeler yapilmistir.
s -Universite - sanayi is birliginin giiclendirilmesi " .
& - -Bazi  teknolojik alt yapr cihazlarimiz
-Ulusal ve uluslararasi ikili antlasmalarin yapilmasi . L
yenilenmistir.
-Ulusal ve uluslararasi proje  (BAP, TUBITAK, -2022 yilinda Yuksekokulumuzdarl birok BAP,
. . TUBITAK (1002 ve 2209A) proje bagvurular
ERASMUS, ~ AB  vb. projeler)  desteklerinden erceklestirilmistir. Projeler kabul gérmis ve
faydalanma ve etkinliklere katiimlarin saglanmasi %100 gere 3 3l J & 3

-Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin
arttiriimasi

basariile ylritilmektedir.
-2021 yilina gore 6gretim elemanlarimiz basina
dlsen yayin sayimiz artmistir.
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-Universitemiz birgok bilgi sistemini barindiran
Universitemiz eni sistem azilimlarina UBYS yaziimimi kullanmaya baglamis ve 2022

o entegrasvonun sa“lénmay ¥ yilinda yliksekokulumuz Universitemizin hizmete

& grasy & I aldigr  modillerde  basarih  bir  sekilde

ol » |-Sosyal medya hesaplari olusturmak ve aktif bir .

g & ekilde kullanimini saglamak entegrasyonu saglamistrr.

x 3 ; N a8 . %80 | -Yuksekokulumuzda 2022 yilinda var olan

= © | -Kurumsal bagliigi arttirmaya yonelik sosyo- . .

g T . . . kurumsal facebook, twitter ve instagram

© klltirel faaliyetler dizenlemek .

3 Mezun o6grenciler ile iletisime gecilerek kariyer hesaplan aktif kullanimistir.

@ etkinliklerigd(]zenlemek : ge¢ y -Yiksekokulumuzda 2022 yilinda birgok sosya-
kilturel etkinlik diizenlemis ve web, soyal
medya hesaplarimizdan yayinlanmistir.

-Dezavantajh gruplar éncelikli olmak Uzere toplum

3 yz:atrall?lz tirm:I?syal sorumluluk projeleri -Yiksekokulumuz 2022 yilinda ilge kaymakamlig

- - (8 ”g N : . . huzur evi ig birligi ile dezavantajli gruplara karsi

£ @ |-Kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyet . . - .

< k3 gosteren kuruluslarla is birligi ve ortak faaliyetlerin | %100 bircok faaliyet duzenlemistir.

= (] . . s

= E diizenlenmesi ve sayisinin arttinimasi -Yiksekokulumuz 2022 yilinda fiziki imkanlarini

® - . kullandirarak ¢esitli  kurs ve etkinliklerin

5 -Paydaslanimizin ihtiyaglari dogrultusunda blinyesinde gerceklestiriimesini saglamistir

yuksekokulumuz fiziki ve sosyal altyapisinin )
kullandiriimasi
-Yiksekokulumuz yoénetimi ilcede ihisaslasma
o ; . - . N . alani  kapsaminda faaliyet gosteren birgok
-l k I

g « gesle I. f)rm.an. urf”.] ert . endustri ve  turizm firmaya bilgilendirme ziyaretleri gerceklestirmis

g 3 sektorlerinin bilgilendirilmesi ve ihtiyag analizi yapilmistir

x 2 | -ihtisas alaninda ilgenin ihtiyaglarinin belirlenmesi %100 .. o .

o 9 | i | d . 5l L . -Yiksekokulumuz 2021 yilinda ihtisas alani proje

9 T isas alaninda proje ¢agrilarinin takibi ve proje . . . .

© basvurularinin yapiimasi cagrilarini  takip etmis 3  farkh  proje

& basvurusunda  bulunmustur. 2022  yilinda
projelerin degerlendirmeleri devam etmistir.

3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

Yiiksekokulumuz akademik-idari personelimiz ve Ogrencilerimiz igin kati cisme bagh

bogulmalarda ilkyardim ile ilgili egitim diizenledi.

Meslek Yiiksekokulumuz Tosya Ticaret ve Sanayi Odas1 Yo6netim Kurulu Bagkani Sayin Metin

EKSlI'ye is birligi ziyareti gerceklestirdi.

Yiiksekokulumuz ve Tosya Miiftiiliigii Genglik Koordinatdrliigii isbirligi ile Tosya Ilge

Miiftiisii Sayin Halil ibrahim SABIRLI'nin konusmaci oldugu "Berat Kandili Ozel Program"

adli konferans gergeklestirildi.

Yiiksekokulumuz 21 Mart Diinya Ormancilik Giinii ve Haftas1 kapsaminda Tosya Orman

Isletme Miidiirliigii tarafindan diizenlenen fidan dikme etkinliklerine katildi.

Yiiksekokulumuz ve Tosya Orman isletme Miidiirliigi isbirligi ile 21-26 Mart Orman Haftas1

kapsaminda yiiksekokulumuz konferans salonunda Tosya Orman Isletme Miidiirii Saym Erol

CINKIR'm konuk oldugu “Orman Zararlilar1” adl1 konferans ger¢eklestirildi.
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Yiiksekokulumuz Evde Hasta Bakimi Programi 6grencileri tarafindan hayvanlart korumak ve
onlarinda sahip oldugu haklara yonelik farkindalik yaratmak i¢in yasam alanlarindaki
hayvanlarin yasam kosullarimi iyilestirmek, onlar1 korumak ve onlarin bizler i¢in 6nemini
herkese benimsetmek i¢in bir dizi faaliyet gergeklestirildi ve oOzellikle gengler arasinda

duyarlilik olusturulmaya ¢aligildi.

Yiiksekokulumuz Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi énciiliigiinde Universitemizin de

paydaslar1 arasinda yer aldig1 Bati Karadeniz Kariyer Fuar1 (BATIKAF)’ na katildi.

Yiiksekokulumuzda 2021-2022 egitim-6gretim yili bahar donemi donem i¢i degerlendirme

toplantis1 yapildi.
Yiiksekokulumuz Evde Hasta Bakimi Programi 6grencileri kahvalt1 etkinligi diizenledi.

Yiiksekokulumuz ve Tosya Algelincik Rehabilitasyon Merkezi isbirligi ile 10-16 Mayis
Engelliler Haftas1 kapsaminda yiiksekokulumuzda ¢esitli etkinlikler diizenlendi.

Yiiksekokulumuzun TUBITAK Bilim Insam1 Destek Programlari Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilen “2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Program1” 2021/2

donemi kapsaminda 4 projesi desteklendi.

Tosya Endiistri Meslek Lisesi Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan1 6gretmenleri ve dgrencileri

yiiksekokulumuzu ziyaret ettiler.

Yiiksekokulumuz ve ESGO Is Saghg ve Giivenligi Egitim Kurumu isbirligi ile ISG

Programimiz 6grencilerine yonelik Online s Giivenligi Uzmanlhig paneli diizenlendi.

Yiiksekokulumuzda boliim/program temsilcileri ve d6grencilerimiz ile “Kalite ve Akreditasyon”

hususu kapsaminda toplantilar yapildi.

Yiiksekokulumuz sifir atik yonetim sistemine iligkin plan, politika ve hedefleri belirleme
sorumlulugu ¢ercevesinde dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunup gelistirilmesi ile mevcut
ve gelecek nesiller i¢in saglikli yasanabilir bir ¢evre olusturulmasini saglamak iizere ¢iktig

yolda “Sifir Atik Belgesi” aldu.

Yiiksekokulumuzda Muhasebe ve Vergi Boliimiimiiz &gretim elemani Ogr. Gor. Resit

CETINKAY A'nin konusmaci oldugu "Borsa ve Kripto Paralar" konulu konferans diizenlendi.
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Yiiksekokulumuz 22.09.2022 tarihinde Tosya Kaymakamligi'na atanan Sayin Suat HATAM'a

hayirli olsun ziyareti gerceklestirdi.

Yiiksekokulumuzda 22.09.2022 tarihinde 2022-2023 egitim-0gretim yil1 giiz donemi akademik
kurul toplantist yapildi.

Yiiksekokulumuzda 22 Eyliil 2022 tarihinde yiiksekokulumuzu yeni kazanan birinci simif

Ogrencilerimize yonelik oryantasyon egitimi verildi.

Yiiksekokulumuz Beyaz Yakalilar Tiyatro Toplulugumuz tarafindan Tosya Mehmet Akif Ersoy

[Ikdgretim Okulunda Diinya Cocuk Giinii kapsaminda program diizenlendi.

Yiiksekokulumuz ve Universitemiz Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligiyle Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi
Cigdem GULMEZ'in konusmaci oldugu "Psikolojik Ag¢idan Kadina Yénelik Siddet ve Din

[liskisi" konulu konferans diizenlendi.

Yiiksekokulumuzda Kastamonu Il Emniyet Miidiirliigii Narkotik Suglarla Miicadele Sube
Miidiirligiinde gorevli "Narkotik Suclarla Miicadele" konusunda egitimli personel polis
memuru Ahmet SAHAN tarafindan uyusturucu veya uyarict maddelerin arzi ile miicadele
kapsaminda daha fazla kitleye ulasabilmek, genel kolluk gorevlilerine destek olmalarim
saglamak ve farkindalik uyandirmak amaciyla akademik ve idari personellerimiz ile

ogrencilerimize egitim verildi.

Tosya Kaymakamligi’na atanan Sayin Suat HATAM, 01.11.2022 tarihinde yiiksekokulumuza
iade-i ziyarette bulundu.

Her yi1l 29 Ekim- 4 Kasim tarihleri aras1 Kizilay Haftasi olarak kutlanmaktadir. Bu dogrultuda
Yiiksekokulumuz ve Tiirk Kizilay Tosya Temsilciligi isbirligi ile yiiksekokulumuzda seminer

dizenlendi.

Kastamonu Teknokent A.S. Genel Miidiir Yardimcisi ve Girisim Vadisi Kulugka Merkezi
Akademik Danisman1 Dog. Dr. Erol TEKIN, Pazarlama Stratejileri Ofisi Akademik Danismani
Dog. Dr. Bahadir Cagri BAYRAM ve Girisim Vadisi Kulugka Merkezi Koordinatrii Ogr. Gor.
Berkan GUNGOR tarafindan Yiiksekokulumuza 08.11.2022 tarihinde ziyaret gergeklestirdi.

Yiiksekokulumuz 11 Kasim 2019’da Cumhurbagkanligi Genelgesi ile Milli Agaglandirma

Giinii ilan edilen, gelecege nefes, diinyaya nefes kampanyasi kapasaminda, iilkemizde
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vatandaglara aga¢ ve orman sevgisini gelistirmek ve c¢evre duyarhiligima katki saglamak

amaciyla yapilan "11 Kasim Milli Agaglandirma Giinii" etkinliklerine katildi.

Yiiksekokulumuz iiniversite-sanayi igbirligini faal ve siirdiirtilebilir hale getirebilmek amaciyla
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara ziyaretler gerceklestirmeye devam etmektedir.

22.11.2022 tarihinde Tosya faaliyet gosteren ORPAY Orman Uriinleri firmasini ziyaret etti.

Yiiksekokulumuz Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii 6grencileri Engelliler Giini

dolayisiyla Tosya Huzurevi'nde ziyaret ve ¢esitli etkinlikler gerceklestirdi.

Yiiksekokulumuz Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligina segilen Sayin Mehmet Salih
TEKELI'ye hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

Yiiksekokulumuz Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii ile Genglik Merkezi Miidiirliigii'ne isbirligi
ziyaretleri gerceklestirdi.

Yiiksekokulumuz Kastamonu Teknokent A.S., Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) A.S. ve Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan
yiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgi almak, TTO birimleri ile akademisyenler arasindaki
etkilesim ve 1gbirligini gelistirmek ve Teknokent A.S.’nin girisimci adaylarina sundugu firsatlar

hakkinda bilgi almak {izere Kastamonu Teknokent A.S.'ni ziyaret etti.

Yiiksekokulumuzda diizenlenen program ile Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii ve Genglik

Merkezi Midiirliigii 6grencilerimizle bulustu.

Yiiksekokulumuzda Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Béliimii Is Saghigi ve Giivenligi Programi
Uskiidar Universitesi dgretim elemani Saym Ogr. Gér. Erkan ALTUN'un konusmaci olarak yer

aldig1 4. Is Saglig1 ve Giivenligi Semineri'ni gerceklestirildi.

Yiiksekokulumuz Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii Evde Hasta Bakimi1 Programi dgrencileri

donem sonu hasebiyle kahvalt1 ve ¢ay etkinlikleri ile bir araya geldi.

4-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1-Ustiinliikler

e Kastamonu Universitesinin bir birimi olmak.

26



e Rektorliigiin destegini devam ettirmek.

e Yerel yonetimin destegini devam ettirmek.

e Ozel sektoriin bize duydugu ihtiyaca karsilik vermek.
e Genis bir yerlesim alanina sahip olmak.

e Geng bir kurum olmak.

4.2-Zayrfliklar
e Biitce yetersizligi.
e Akademik ve idari personel yetersizligi.
e Derslik ve laboratuvarlarin diizenlenmesinde yetersizlikler.

e Merkezden uzak olma.

4.3-Degerlendirme

Birim faaliyetlerimizin izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi Yiiksekokul Midiirliigii
tarafindan gerceklestirilmektedir. Hem Yiiksekokul hem de programlar bazinda aylik toplantilar
yapilmak suretiyle, faaliyet ve hedefler izlenerek degerlendirilmektedir.

Personelin is tatmini ve motivasyonunun degerlendirilmesinde ise devam oranlari, isi bitirme
sliresi ve hata oranlar ile ¢alisanlarin ise ve kuruma iliskin degerlendirmelerini 6l¢gmeye yarayan

anketler esas alinmaktadir.

5- ONERI VE TEDBIRLER

e Meslek Yiiksekokulu mezunlarinin istthdam edilmesine oncelik verilmelidir.

e [Egitim-6gretim siirecinin daha basarili olmasi, kalifiyeli ve donanimli bireyler yetistirmek
icin her boliime ait laboratuvar/atélye uygulama alanlar1 ¢cagin gelismelerine paralel olarak
giincellenmelidir.

o [Egitim-6gretim faaliyetlerimizin daha verimli ve etkin siirdiiriilebilmesi i¢in mali

kaynaklarin arttirilmasi saglanmalidir.
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e Ogrencilerimizin egitim-6gretim siirecini olumlu yonde etkileyen sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerini 6zendirebilmek i¢in ihtiyag¢ duyulan fiziki alanlar olusturulmalidir.

e Kamu/sektor kurum ve kuruluslarinda 6grencilerin uygulamaya yonelik ¢alismalari tesvik
edilmeli; mezun Ogrenciler ve cesitli sektdr temsilcileri ile dgrencilere yonelik kariyer
giinii etkinlikleri yaptirilmalidir.

e Meslek Yiiksekokulumuza {iiniversitemiz ihtisaslasma alanina yonelik desteklerin
arttirllmasi ve bdylece yayin ve proje sayilarinin artirilmasi gerekmektedir.

e Ogretim elemanlarinin daha fazla proje (TUBITAK, BAP, vs.) almalar1 saglanmali, yurt
dis1 ve yurt i¢i yaymlarmin artisi igin tesvik edilmeleri gerekmektedir.

e Meslek Yiiksekokulumuz 6gretim elemani basina diisen ulusal ve uluslararasi (SCI, SCI-E,
SSCI, AHCI vb.) yayin sayilarinin artiritlmasi gerekmektedir.

e Meslek Yiiksekokulumuzun, ilgili kamu/sektor kurum ve kuruluslar1 ve STK lar ile olan is

birliklerinin artirilmasi gerekmektedir.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.
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Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Kastamonu-Ocak 2023)

Dog. Dr. Alperen KAYMAKCI
Midiir
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