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SUNUŞ 

Öğretim elemanlarına daha iyi çalışma koşullarını ve olanaklarını sunmayı hedeflemiş ve 

sahip olduğu genç ve dinamik insan potansiyeli ile “öncü” bir misyona sahip olan 

Yüksekokulumuz, Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda çağdaş eğitim-öğretim esaslarına 

dayanan bir düzen içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun kalifiye insan gücü yetiştirmeyi 

ilke ve amaç edinmiştir.  

 Yüksekokulumuzun, sürekli güçlenen ancak arzulanan düzeye ulaşamayan öğretim elemanı 

kadrosunda 1 Doçent, 2 Dr. Öğretim Görevlisi ve 19 Öğretim Görevlisi bulunmaktadır. Öğretim 

elemanı kadrosunda bulunan açığın tamamlanması öncelikli hedeflerimiz arasında yer almaktadır. 

 Yüksekokulumuz, ilk defa 2010-2011 eğitim-öğretim yılında öğrenci almış ve 2011-2012 

eğitim-öğretim bahar yarıyılı sonunda 18, 2012-2013 eğitim-öğretim bahar yarıyılı sonunda 61, 

2013-2014 eğitim-öğretim bahar yarıyılında 188, 2014-2015 eğitim-öğretim bahar yarıyılında 

sonunda 368, öğrencimiz mezun olmuştur. 2016-2017 eğitim-öğretim bahar yarıyılında sonunda 

199, öğrencimiz mezun olmuştur. 2017-2018 eğitim-öğretim bahar yarıyılında 311 öğrencimiz 

mezun olmuştur. 2018-2019 eğitim-öğretim bahar yarıyılında 208 öğrencimiz mezun olmuştur. 

2019-2020 eğitim-öğretim bahar yarıyılında 222 öğrencimiz mezun olmuştur. 

Yüksekokulumuz, bilimsel faaliyetleri ve eğitim-öğretime yönelik performansı ile 

kuruluşundan bu yana Kastamonu’daki yüksekokullar arasında öncü ve sürükleyici bir misyonu 

kendisine ilke edinmiştir. Yüksekokulumuzda 2020 yılı içerisinde pandemi şartları olmasına 

rağmen 5 adet uluslararası makale, 2 adet uluslararası bildiri ve 1 adet kitap bölümü olmak üzere 

toplam 8 adet yayın üretilmiştir. Kastamonu Üniversitesi Tosya Meslek Yüksekokulu olarak, 

kaynaklarımızın artırılması ve potansiyelin değerlendirilebilmesi yönünde karşılaşılan zorluklar 

azaldıkça, çağdaş, ve ileriye dönük yapı ve düşünce tarzımızla, belirttiğimiz misyon ve 

vizyonumuzu gerçek anlamda yansıtma adına bugüne kadar olduğu gibi özveri ve daha büyük bir 

şevkle, Yüksekokulumuzu çok daha ileriye taşıyacağımıza inanıyoruz.  

 Yüksekokulumuz tüm bu hizmetleri yerine getirirken önceden olduğu gibi, bundan sonra da 

gelişen kurumsal yapının gereksinimleri doğrultusunda sürekli kendini yenileyerek faaliyetlerini 

sürdürecektir.                                           

 

         Doç. Dr. Alperen KAYMAKCI  

                                                                                                          Müdür 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. Misyon ve Vizyon 

A.1. Misyon:  

Yüksekokulumuzun misyonunu gerçekleştirmek için amaçladığı temel hedefler şunlardır:  

• Bilim ve teknoloji üretimine odaklı, toplumun ve ilgili sektörlerin değişen ihtiyaçlarına 

cevap verecek donanımda, çağdaşlığı ve özgür düşünceyi özümsemiş, nitelikli bireyler 

yetiştirmek. 

• Öğrencilerimize, ailelerine ve içinde yaşadıkları topluma daha iyi bir geleceği sağlamaya 

odaklı öğretme ve öğrenme modeli oluşturmak. 

• Bilişsel, duyuşsal ve devinişsel gelişimi teşvik eden özgür bir ortam tesis etmek. 

• Nitelikli bilimsel ve teknolojik ürünler ortaya çıkartarak ülkemizin kalkınmasına katkı 

sağlamak. 

• Üniversite-sanayi işbirliğini etkin ve sürdürülebilir hale getirmek.   

• Bilimsel ve teknolojik faaliyetler, değişim ve gelişim odaklı eğitim-öğretim ve 

oluşturacağı kültür ortamı sayesinde ulusal ve uluslararası seviyede tanınırlığı yakalamak. 

• Ulusal ve uluslararası düzeyde diğer paydaşlarla etkin işbirliğine gitmek.  

• Toplumsal sorunların çözümüne yönelik sosyal sorumluluk projeleri üretmek. 

A.2. Vizyon: 

Yüksekokulumuzun vizyonu belirleyen temel değerler şunlardır: 

• Milli ve manevi değerleri içselleştirmek. 

• İnsan haklarına saygı göstermek ve hukukun üstünlüğünü gözetmek. 

• Adil ve özgürlükçü bir ortam tesis etmek.  

• Katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim anlayışına sahip olmak. 

• Değişmeye ve gelişmeye açık olmak. 

• Eğitimde kaliteyi ve etik değerleri gözetmek. 

• Kültür ve sanata değer vermek. 

• Toplumsal meselelere duyarlı olmak. 

• Toplumun faydasına olan her türlü işbirliğine açık olmak. 
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B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Kastamonu Üniversitesi Tosya Meslek Yüksekokulu, 02 Eylül 2007 tarih ve 3645/26282 

sayılı kararla ve Yükseköğretim Kanunu’nun 20. maddesi gereğince kurulmuştur. Doç. Dr. 

Alperen KAYMAKCI, 11.03.2020 tarihinde Tosya Meslek Yüksekokulu Müdürü olarak atanmış 

olup, Yönetim; Müdür, 2 Müdür Yardımcısı ve 1 Yüksekokul Sekreteri’nden oluşur. 

Ülkemizin ara eleman gereksinimini karşılamak amacıyla kurulan Tosya Meslek 

Yüksekokulu; bilgi ve teknoloji üretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelişme ve 

kalkınmaya destek olmak, sanayi ve teknolojiye kalite kazandırmak hedeflerini gerçekleştirmek 

amacına uygun olarak, bünyesinde barındırdığı programlarla eğitim ve öğretim vermektedir. 

B.1. Yönetmelik ve Yönergeler:  

Yüksekokulumuzun tabi olduğu yönetmelik ve yönergeler aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir: 

Tablo 1: Yönetmelik ve yönergeler 

Yönetmelikler Mevzuat Dayanağı 
Resmi Gazete 

Tarih Sayısı 

Taşınır Mal Yönetmeliği 

5018 Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu 

18/01/2007 26407 

Yükseköğretim Yönetmeliği 
2547 Sayılı 

Yükseköğretim Mevzuatı 
06/11/1981 17506 

Devlet Mamurları 

Yönetmeliği 

657 Devlet Memurları 

Kanunu 
23/07/1965 12056 

Harcırah Yönetmeliği 
6245 Sayılı Harcırah 

Kanunu 
12/02/1954 8637 

İhale Yönetmeliği 
4734 Kamu İhale 

Mevzuatı 
22/01/2002 24648 

Yükseköğretim Personel 

Kanunu 
2914 Sayılı Kanun 13/10/1983 18190 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 

C.1. Eğitim Alanları ve Derslikler: 

Yüksekokulumuza ait eğitim alanları ve derslikler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

Tablo 2: Eğitim alanları ve derslikler 

Eğitim 

Alanı 

Amfi 

(Adet) 

Sınıf 

(Adet) 

Bilgisayar 

Laboratuvarları 

(Adet) 

Diğer 

Laboratuvarlar 

(Adet) 

Toplam 

(Adet) 

0–50 Kişilik - 14 3 6 23 

51–75 

Kişilik 
- 7 - - 7 

76–100 

Kişilik 
- - - - - 

101–150 

Kişilik 
- - - - - 

151–250 

Kişilik 
- - - - - 

251–Üzeri 

Kişilik 
- - - - - 

Toplam - 21 3 6 30 

 

C.2. Ofis Alanları: 

Yüksekokulumuza ait ofis alanları şöyledir: 

Tablo 3: Ofis alanları 

Alt Birim Ofis Sayısı Alan (m2) Açıklamalar 

Yönetim Ofisleri 8 202,68 - 

Akademik Personel Ofisleri 32 785,83 - 

İdari Personel Ofisleri 8 185,56 - 

Toplam 48 1.174,07 - 
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C.3. Sosyal Alanlar: 

Yüksekokulumuza ait sosyal alanları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

Tablo 4: Sosyal alanlar 

Bölümler Sayısı (Adet) Kapalı Alan (m²) 
Kapasite 

(Kişi) 

Yararlanan 

Sayısı 

Öğrenci Yemekhanesi 2 62 100 981 

Personel Yemekhanesi 1 33 20 36 

Kantin 1 52,33 30 1000 

Kafeterya 1 360,69 400 1000 

Toplam 5 508,02 550 3017 

C.4. Konferans ve Toplantı Salonları: 

Yüksekokulumuza ait konferans ve toplantı salonları şöyledir: 

Tablo 5: Konferans ve toplantı salonları 

Salonlar 

Konferans ve Toplantı Salonu Toplam 

Alan/m² 
Kapasite 

(Kişi) 

Faaliyet Sayısı 
Alan/m² Kapasite 

Faaliyet Sayısı 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Konferans 

Salonu 
84 100 21 2 - 84 100 21 2 - 

Konferans 

Salonu 
325,80 220 - - - 325,80 220 - - - 

Toplantı 

Salonu 
64,03 20 - - - 64,03 20 - - - 

Toplam 473,83 340 21 2 0 473,83 340 21 2 0 

C.5. Öğrenci Kulüpleri ve Toplulukları: 

Yüksekokulumuzda faaliyet gösteren öğrenci kulüpleri ve toplulukları aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir: 

Tablo 6: Öğrenci kulüpleri ve toplulukları 

Kuruluş Yılı Öğrenci Kulüpleri 
Mevcut Üye 

Sayısı 
Açıklamalar 

2014 Beyaz Yakalılar Tiyatro Topluluğu 90 - 

2017 
Tosya Asım’ın Nesli Öğrenci 

Topluluğu 
50 - 

2018 K.Ü Edebi Lider Gençlik Topluluğu 53 - 
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C.6. Örgüt Yapısı: 

Yüksekokulumuzun örgüt yapısı şöyle şematize edilebilir: 

Şema 1: Örgüt yapısı  

 

 

C.7. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları:  

Yüksekokulumuzda kullanılan yazılım ve bilgisayarlara ait bilgiler şöyledir: 

Tablo 8: Yazılım ve bilgisayar sayıları 

Cinsi 
İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(Öğrencilerin 

Kullanımı İçin) (Adet) 

Araştırma 

Amaçlı 

(Adet) 

Toplam 

Yazılım - 1 - 1 

Masa Üstü Bilgisayar 47 79 - 126 

Taşınabilir Bilgisayar 1 - - 1 

Toplam 48 80 - 128 

 

Yüksekokul Müdürü 

Kurullar Yüksekokul Sekreteri Bölümler 

Müdür Yardımcısı Müdür Yardımcısı 

Öğrenci İşleri Personel İşleri 

İdari-Mali İşler Yazı İşleri 

Koruma ve Güvenlik Temizlik 
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Yüksekokulumuzda kullanılan yazılım programlarına dair bilgiler aşağıda gösterilmiştir: 

Tablo 9: Yazılım programlarına ilişkin bilgiler 

Programın Adı Sorumlu Birim Kullanıcı Birimler Kullanım Alanları 

Say2000i Maliye Bakanlığı 
Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı 
Muhasebe Kayıtları 

KBS Maliye Bakanlığı 
Üniversite Harcama 

Birimleri 

Bütçe Hazırlama ve 

işlemleri ile muhasebe işlem 

fişi ve ödeme emri belgesi 

düzenlemesi 

MYS Maliye Bakanlığı 
Üniversite Harcama 

Birimleri 

Ödeme emri belgesi 

düzenlemesi 

EKAP Kamu İhale Kurumu 
Üniversite Harcama 

Birimleri 

Elektronik Kamu Alımları 

Platformu 

OİBS Kastamonu Üniversitesi Öğrenci İşleri Birimi Öğrenci İşleri Bilgi Sistemi 

ÜBYS Kastamonu Üniversitesi 
Üniversitemizin 

Tüm Birimleri 

Üniversitemizin Tüm 

Birimleri 
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Yüksekokulumuzda kullanılan diğer bilgi ve teknoloji kaynakları aşağıda gösterilmiştir: 

Tablo 11: Diğer bilgi ve teknoloji kaynaklarına ilişkin bilgiler 

Cinsi 
İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı  

(Adet) 

Araştırma 

Amaçlı 

(Adet) 

Toplam 

Projeksiyon - 21  21 

Slayt Makinesi - - - - 

Tepegöz - - - - 

Episkop - - - - 

Barkod 

Yazıcı/Okuyucu 
1 - - 1 

Baskı Makinesi - - - - 

Fotokopi Makinesi 3 - - 3 

Faks 2 - - 2 

Fotoğraf Makinesi - - - - 

Kameralar - - - - 

Televizyonlar 1 - - 1 

Tarayıcılar 5 - - 5 

Müzik Setleri - - - - 

Mikroskoplar - - - - 

DVD ler - - - - 

Diğer (Ses sistemi) 1 - - 1 

Yüksekokulumuz kütüphanesinde bulunan kaynak sayısı ve yıllara göre dağılımı 

şöyledir: 

Tablo 10: Kitap sayısına ilişkin bilgiler 

Yıllar Kitap Sayısı (Adet) 

2015 2300 

2016 2300 

2017 2300 

2018 2600 

2019 2900 

2020 2900 
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C.8. İnsan Kaynaklarına İlişkin Genel Bilgiler: 

Yüksekokulumuz personelinin yıllara göre değişimi şöyledir: 

Tablo 12: Yıllara göre personel sayısı  

Yıl 
İdari Personel  

(A) 

Akademik 

Personel (B) 

Toplam 

Personel 

(A+B) 

Sözleşmeli 

Personel 
Toplam 

2016 6 22 28 10 38 

2017 6 20 26 10 36 

2018 6 18 24 8 32 

2019 6 19 25 8 33 

2020 6 21 27 8 35 

Yüksekokulumuz personelinin dağılımı aşağıda gösterilmiştir: 

Tablo 13: Personel dağılımı 

Cinsiyet 

Kadro Türü 

Genel Toplam 
İdari Personel 

Akademik 

Personel 

Sözleşmeli 

Personel 

Sayı 
Dağılım 

Oranı (%) 
Sayı 

Dağılım 

Oranı (%) 
Sayı 

Dağılım 

Oranı (%) 
Sayı 

Toplam 

İçindeki 

Payı (%) 

Kadın 3 50 11 52,38 2 25 16 45,71 

Erkek 3 50 10 47,62 6 75 19 54,29 

Toplam 6 100 21 100 8 100 35 100 

Yüksekokulumuz yönetici kadrosuna ilişkin bilgiler şunlardır:  

Tablo 14: Yönetici kadrosu 

 

 

 

Yönetici Kadrosu 

Dolu 

Boş 
Genel 

Toplam 

Doluluk 

Oranı 

% 
Kadın Erkek Toplam 

Yüksekokul Müdürü - 1 1 - 1 100 

Yüksekokul Müdür Yardımcısı - 2 2 - 2 100 

Yüksekokul Sekreteri - 1 1 - 1 100 

Toplam - 4 4 - 2 100 
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C.8.1. Akademik Personele İlişkin Bilgiler: 

Yüksekokulumuz akademik personel dağılımına ilişkin bilgiler şöyledir: 

Tablo 15: Akademik personel dağılımı 

Unvan 
Kadroların Doluluk Oranına Göre 

Kadroların İstihdam Şekline 

Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı 

Profesör - - - - - 

Doçent - - - - - 

Dr. Öğr. Üyesi - - - - - 

Öğr. Gör. 20 - 20 20  

Arş. Gör. - - - - - 

Toplam 20 - 20 20 - 

Yüksekokulumuz akademik personelinin yaşa göre dağılımı aşağıda gösterilmiştir:  

Tablo 16: Akademik personelin yaş bilgileri 

Ünvan 

Yaş Aralığı 

25 – 30 Yaş 31 – 35 Yaş 36 – 40 Yaş 41- 55 Yaş 

Sayı 
Dağıtım 

Oranı (%) 
Sayı 

Dağıtım 

Oranı (%) 
Sayı 

Dağıtım 

Oranı (%) 
Sayı 

Dağıtım 

Oranı (%) 

Öğretim 

Görevlisi 
6 30 4 20 7 35 3 15 

Toplam 6 30 4 20 7 35 3 15 

 

Yüksekokulumuzda görev yapan akademik personelin birimlere göre dağılımı aşağıda 

gösterilmiştir: 

Tablo 17: Akademik personelin birimlere göre dağılımı 

Bölüm Adı 

Öğretim Görevlisi 

Dolu 
Boş Toplam 

Doluluk 

Oranı Kadın Erkek Toplam 

Dış Ticaret ve Pazarlama 1 2 3 - - - 

Elektrik ve Enerji - 2 2 - - - 

Elektronik ve Otomasyon - 2 2 - - - 

Malzeme ve Malzeme İşleme Teknolojileri - 2 2 - - - 

Muhasebe ve Vergi 1 1 2 - - - 

Mülkiyet Koruma ve Güvenlik 2 - 2 - - - 

Sağlık Bakım Hizmetleri 3 - 3 - - - 

Tıbbi Hizmetler ve Teknikler 4 1 5 - - - 

Toplam 11 10 21 - - - 
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Yüksekokulumuzda görev yapan akademik yurtdışı ve yurtiçi görevlendirmelerine 

(2547/39) ilişkin bilgiler şöyledir: 

Tablo 18: Akademik personelin yurtdışı ve yurtiçi görevlendirmeleri 

Yüksekokulumuzda 2547 sayılı kanunun 31. maddesine göre ders saati ücretli olarak 

görev yapan akademik personele ilişkin bilgiler aşağıda gösterilmiştir: 

Tablo 19: Ders saati ücretli görevlendirilen akademik personel  

Çalıştığı Bölüm/Alan Unvanı Geldiği Üniversite/Konum Sayısı 

Türk Dili ve 

Edebiyatı 
Öğretim Elemanı 

Kastamonu Üni. Uzaktan Eğitim Arş. ve Uyg. 

Merkezi/2547 Sayılı Kanunun 40/a Md. 
1 

Atatürk İlkeleri ve 

İnkılap Tarihi 
Öğretim Elemanı 

Kastamonu Üni. Uzaktan Eğitim Arş. ve Uyg. 

Merkezi/2547 Sayılı Kanunun 40/a Md. 
1 

Yabancı Dil Öğretim Elemanı 
Kastamonu Üni. Uzaktan Eğitim Arş. ve Uyg. 

Merkezi/2547 Sayılı Kanunun 40/a Md. 
1 

Sağlık Bakım 

Hizmetleri 
Öğretim Elemanı 

2914 Sayılı Kanunun 11. Md. 2547 Sayılı 

Kanunun 31. Md. 
2 

Mülkiyet Koruma ve 

Güvenlik 
Öğretim Elemanı 

2914 Sayılı Kanunun 11. Md. 2547 Sayılı 

Kanunun 31. Md. 
1 

Tıbbi Hizmetler ve 

Teknikler 
Öğretim Elemanı 

2914 Sayılı Kanunun 11. Md. 2547 Sayılı 

Kanunun 31. Md. 
1 

 

C.8.2. İdari Personele İlişkin Bilgiler: 

Yüksekokulumuz idari personel sayısına ilişkin bilgiler şöyledir: 

Tablo 19: İdari personel sayısı (Kadroların doluluk oranına göre)   

Hizmet Sınıflandırması Kadın Erkek 
Dolu 

Toplam 
Boş 

Genel 

Toplam 

Doluluk 

Oranı (%) 

Genel İdari Hizmetler  1 2 3 - 3 100 

Sağlık Hizmetleri  - - - - - - 

Teknik Hizmetler  - - - - - - 

Eğitim-Öğretim Hizmetleri  - - - - - - 

Avukatlık Hizmetleri  - - - - - - 

Din Hizmetleri  - - - - - - 

Yardımcı Hizmetli  - - - - - - 

Toplam 1 2 3 - 3 100 

Unvanı Yurtdışı  Yurtiçi  Toplam 

Öğretim Görevlisi 0 0 0 

Toplam 0 0 0 
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Yüksekokulumuz idari personelinin yaşa göre dağılımı aşağıda gösterilmiştir:  

Tablo 20: İdari personelin yaş bilgileri 

 

Kadro 

31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-55 Yaş Toplam 

Sayı 

Dağıtım 

Oranı 

(%) 

Sayı 

Dağıtım 

Oranı 

(%) 

Sayı 

Dağıtım 

Oranı 

(%) 

Sayı 

Toplam 

İçindeki 

Payı (%) 

a a/d b b/d c c/d d  

G
İH

 

Erkek 1 33,3 - - 2 66,6 3 50 

Kadın 2 100 - - - - 2 33,33 

S
H

S
 

Erkek - - - - - - - - 

Kadın - - - - - - - - 

T
H

S
 

Erkek - - - - - - - - 

Kadın - - - - - - - - 

E
Ö

H
S

 

Erkek - - - - - - - - 

Kadın - - - - - - - - 

A
H

S
 

Erkek - - - - - - - - 

Kadın - - - - - - - - 

Y
H

S
 

Erkek - - - - - - - - 

Kadın - - - - 1 100 1 16,67 

Toplam 3 50 - - 3 50 6 100 

 

Yüksekokulumuz idari personelinin eğitim durumuna ilişkin bilgiler şöyledir: 

Tablo 21: İdari personelin eğitim durumu 

 

Kadro 

İlköğretim Ön Lisans Lisans Toplam 

Sayı 
Dağıtım 

Oranı (%) 
Sayı 

Dağıtım 

Oranı (%) 
Sayı 

Dağıtım 

Oranı (%) 
Sayı 

Toplam 

İçindeki 

Payı (%) 

a a/d b b/d c c/d d  

GİH - - - - 5 100 5 %83,33 

SHS - - - - - - - - 

THS - - - - - - - - 

EÖHS - - - - - - - - 

AHS - - - - - - - - 

DHS - - - - - - - - 

YHS 1 100 - - - - 1 %16,67 

Toplam 1 16,67   5 83,33 6 100 
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Yüksekokulumuz idari personelinin hizmet sürelerine ilişkin bilgiler aşağıda 

gösterilmiştir: 

Tablo 22: İdari personelin hizmet süreleri 

 

Kadro 

1-5 Yıl 6-10 Yıl 16-20 Yıl 21-25 Yıl Toplam 

Sayı 

Dağıtım 

Oranı 

(%) 

Sayı 

Dağıtım 

Oranı 

(%) 

Sayı 

Dağıtım 

Oranı 

(%) 

Sayı 

Dağıtım 

Oranı 

(%) 

Sayı 

Toplam 

İçindeki 

Payı(%) 

a a/e b b/e c c/e d d/e e  

G
İH

 

Erkek 1 33,33 1 33,33 - - 1 33,33 3 50 

Kadın -  2 100 - - - - 2 33,33 

S
H

S
 

Erkek - - - - - - - - - - 

Kadın - - - - - - - - - - 

T
H

S
 

Erkek - - - - - - - - - - 

Kadın - - - - - - - - - - 

E
Ö

H
S

 

Erkek - - - - - - - - - - 

Kadın - - - - - - - - - - 

A
H

S
 

Erkek - - - - - - - - - - 

Kadın - - - - - - - - - - 

Y
H

S
 

Erkek - - - - - - - - - - 

Kadın 1 100 - - - - - - 1 16,67 

Toplam 2 33,33 3 50 - - 1 16,67 6 100 

   

C.9. Yüksekokulumuz Öğrenci Sayıları: 

Yüksekokulumuz birinci öğretim ve ikinci öğretim öğrenci sayıları şöyledir: 

Tablo 23: Birinci öğretim öğrenci sayısı 

Bölüm 

Adı/Program Adı 

Kız Erkek Toplam 
2020 

Yılı 

Artış 

Oranı 

(%) 
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Muhasebe ve Vergi/ 

Muhasebe ve Vergi 

Uygulamaları 

40 25 26 61 42 28 101 67 54 -19,40 

Elektrik ve 

Enerji/Elektrik 
2 1 - 64 79 97 66 80 97 17,53 

Elektronik ve 

Otomasyon/ 

Biyomedikal Cihaz 

Teknolojisi 

43 53 52 85 57 53 128 110 105 -4,54 
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Tablo 24: İkinci öğretim öğrenci sayısı 

Malzeme ve 

Malzeme İşl. 

Tek./Mobilya ve 

Dekorasyon 

0 1 1 32 20 10 32 21 11 -47,62 

Sağlık Bakım 

Hizmetleri/Evde 

Hasta Bakımı 

77 87 88 29 31 46 106 118 134 11,94 

Dış Ticaret ve 

Pazarlama/Dış 

Ticaret 

16 7 4 49 20 9 65 27 13 -51,85 

Tıbbi Hizmetler ve 

Teknikler/Tıbbi 

Dokümantasyon ve 

Sekreterlik 

97 103 101 56 52 52 153 155 153 -1,29 

Tasarım/Endüstri 

Ürünleri Tasarımı 
0 - - 1 - - 1 - - - 

Mülkiyet Koruma 

ve Güvenliği/İş 

Sağlığı ve Güvenliği 

28 32 39 38 46 47 66 78 86 9,30 

Toplam 303 309 311 415 347 342 718 656 653 -0,45 

Bölüm 

Adı/Program Adı 

Kız Erkek Toplam 

2019 

Yılı 

Artış 

Oranı 

(%) 
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Elektronik ve 

Otomasyon/Biyome

dikal Cihaz 

Teknolojisi 

28 16 29 2 28 48 30 44 77 42,86 

Sağlık Bakım 

Hizmetleri/Evde 

Hasta Bakımı 

28 54 78 45 44 51 73 98 129 24,03 

Dış Ticaret ve 

Pazarlama/Dış 

Ticaret 

7 1 - 2 2 2 9 3 2 -33,3 

Tıbbi Hizmetler ve 

Teknikler/Tıbbi 

Dokümantasyon ve 

Sekreterlik 

58 100 95 83 51 55 141 151 150 -0,6 

Muhasebe ve Vergi/ 

Muhasebe ve Vergi 

Uygulamaları 

- 1 1 - 2 1 - 3 2 -33,3 
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C.10. Yüksekokulumuz Öğrenci Sayısının Üniversite İçerisindeki Payı: 

Yüksekokulumuz öğrenci sayısının üniversite içerisindeki payı aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir: 

Tablo 25: Öğrenci sayımızın üniversite içerisindeki payı 

Birim Adı 

Birinci Öğretim İkinci Öğretim Genel Toplam 

2
0
1
8
 

2
0
1
9
 

2
0
2
0
 

A
rt

ış
 O

ra
n
ı 

Ü
n
iv

er
si

te
 İ

çi
n
d
ek

i 
P

a
yı

 

2
0
1
8
 

2
0
1
9
 

2
0
2
0
 

A
rt

ış
 O

ra
n
ı 

Ü
n
iv

er
si

te
 İ

çi
n
d
ek

i 
P

a
yı

 

2
0
1
8
 

2
0
1
9
 

2
0
2
0
 

A
rt

ış
 O

ra
n
ı 

Ü
n
iv

er
si

te
 İ

çi
n
d
ek

i 
P

a
yı

 

a b c 

(c-b
)/b

 

c/c T
o
p
la

m
 

d e f 

(f-e)/e 

f/f T
o
p
la

m
 

g h ı 

(ı-h
)/h

 

o
/o

 T
o
p
la

m
 

Tosya 

Meslek 

Yüksekokulu 

Erkek 415 347 342 -0,01  121 175 251 0,43  536 522 593 014  

Kız 303 309 311 0,006  132 184 230 0,25  435 493 541 0,10  

Toplam 718 656 653 -0,004  253 359 481 0,34  971 1015 1134 0,12  

 

 

 

 

 

 

Elektrik ve 

Enerji/Elektrik 
- 0 2 - 31 51 - 31 53 41,51 

Mülkiyet Koruma ve 

Güvenliği/İş Sağlığı 

ve Güvenliği 

- 12 25 - 17 43 - 29 68 57,35 

Toplam 121 184 230 132 175 251 253 359 481 25,36 
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C.11. Yabancı Dil Eğitimi Gören Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları: 

Yüksekokulumuz yabancı dil eğitimi gören hazırlık sınıfı öğrenci sayıları şöyledir:  

Tablo 26: Yabancı dil eğitimi gören hazırlık sınıf öğrenci sayısı 

Birim Adı 

Mevcut Öğrenci 
Yeni Kayıt Olunan 

Öğrenci Sayısı 

Toplam Öğrenci 

Sayısı 

Hazırlık Sınıfı Okuyan 

Öğrenci Sayısı 

a b c(a+b) d 

Kız Erkek 
 

Toplam 
Kız Erkek 

 

Toplam 
Kız Erkek 

 

Toplam 
Kız Erkek 

 

Toplam 

Muhasebe ve 

Vergi 

Uygulamaları 

26 28 54 12 6 18 38 34 72 - - - 

Muhasebe ve 

Vergi 

Uygulamaları 

(İ.Ö) 

1 1 2 0 0 0 1 1 2    

Elektrik 0 97 97 0 40 40 0 137 137 - 1 - 

Elektrik (İ.Ö) 2 51 53 2 23 25 4 74 78    

Biyomedikal 

Cihaz Teknolojisi 
51 53 104 26 26 52 77 79 156 - 1 - 

Biyomedikal 

Cihaz Teknolojisi 

(İ.Ö) 

29 48 77 14 26 40 43 74 117 1 - - 

Mobilya ve 

Dekorasyon 
1 10 11 0 5 5 0 15 15 - - - 

Evde Hasta 

Bakımı 
88 46 134 38 24 62 126 70 196 1 - - 

Evde Hasta 

Bakımı (İ.Ö) 
78 51 129 37 16 53 115 67 182    

Dış Ticaret 4 9 13 0 0 0 4 9 13 - - - 

Dış Ticaret (İ.Ö) 0 0 0 0 0 0 0 0 0    

Tıbbi 

Dokümantasyon 

ve Sekreterlik 

101 52 153 42 19 61 143 71 214 - 1 - 

Tıbbi 

Dokümantasyon 

ve Sekreterlik 

(İ.Ö) 

95 55 150 31 21 52 126 76 202    

İş Sağlığı ve 

Güvenliği 
39 47 86 19 23 42 58 70 128 - - - 

İş Sağlığı ve 

Güvenliği (İ.Ö) 
25 43 68 14 27 41 39 70 119    

Toplam 540 591 1131 235 256 491 775 847 1622 2 3 5 
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C.12. Yüksekokulumuz Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı: 

Yüksekokulumuz öğrenci kontenjanları ve doluluk oranı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

Tablo 27: Öğrenci kontenjanları ve doluluk oranı 

Birimin Adı 
YKS 

Kontenjanı 

YKS Sonucu 

Yerleşen 
Boş Kalan 

Doluluk Oranı 

(%) 

Tosya Meslek 

Yüksekokulu 
569 518 51 91,04 

Toplam 569 518 51 91,04 

 

C.13. Yatay Geçiş ile 2020 Yılında Yüksekokulumuza Gelen, Yüksekokulumuzdan 

Ayrılan ve Kurum İçi Geçiş Yapan Öğrenci Sayısı: 

Yatay geçişle 2020 yılında yüksekokulumuza gelen, yüksekokulumuzdan ayrılan ve 

kurum içi geçiş yapan öğrencilerin sayıları şöyledir:  

Tablo 28: Yatay geçişle ilgili veriler 

Birim Adı 
Kurum Dışı Kurum İçi 

Gelen Giden Gelen Giden 

Tosya Meslek Yüksekokulu 5 6 1 0 

Toplam 5 6 1 0 

 

C.14. Yatay Geçiş Dışındaki Nedenlerle 2020 Yılında Yüksekokulumuzdan Ayrılan 

Öğrenci Sayısı: 

Yatay geçiş dışındaki nedenlerle 2020 yılında yüksekokulumuzdan ayrılan öğrencilerin 

sayıları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

Tablo 29: Yatay geçiş dışındaki nedenlerle yüksekokulumuzdan ayrılan öğrenci verileri 

Birim Adı 

Ayrılma Nedeni 

Kendi 

İsteği İle 

Öğrenim Ücreti/ 

Katkı Payı 

Yatmaması 

Başarısızlık 

(Azami Süre) 

Yükseköğrenimden 

Çıkarma 
Diğer 

Tosya Meslek 

Yüksekokulu 
25 - 74 - 28 

Toplam 25 - 74 - 28 
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C.15. Yurtdışı Bilimsel Faaliyetlere Katılım Desteği:  

Yüksekokulumuz tarafından verilen yurtdışı bilimsel faaliyetlere katılım desteğinin 

yıllara göre değişimi şöyledir:  

Tablo 30: Yurtdışı bilimsel faaliyetlere katılım desteğiyle ilgili veriler 

Yıllar 
Desteklenen Kişi 

Sayısı 

Destek Verilen 

Tutar (TL) 
Genel Toplam (TL) 

2015 4 11.499,99 11.499,99 

2016 0 0 0 

2017 5 28.426,29 28.426,29 

2018 0 0 0 

2019 0 0 0 

2020 0 0 0 

Toplam 9 39.926,28 39.926,28 

 

C.16. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi: 

Tosya Meslek Yüksekokulunda görev, yetki ve sorumluluklar; Müdür, Müdür 

yardımcıları ve Yüksekokul Sekreteri arasında Müdür tarafından paylaştırılmıştır. Eğitim ve 

danışmanlık hizmetleri Bölüm Başkanları tarafından yürütülmektedir. İlgili birimler düzenli 

olarak faaliyet ve gelişmeler hakkında Müdürlüğe bilgi vermektedir. Yapılan toplantılarda 

mevcut durum değerlendirmeleri yapılmakta ve gerekli önlemler tartışılmaktadır. Özellikle olası 

başarısızlıkların nedenleri irdelenerek yeni önlem ve çözüm önerileri süratle devreye 

sokulmaktadır.  

Yüksekokulumuzun Harcama Yetkilisi Müdürümüz Doç. Dr. Alperen KAYMAKCI iken, 

Gerçekleştirme Görevlisi Yüksekokul Sekreterimiz Sedat KARAÇAM’dır. 
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II. AMAÇ ve HEDEFLER 

A. Birim Amaç ve Hedefleri  

Stratejik Amaç I: 

 

Yüksekokul akademik 

kadrosunun oluşturulması.  

  

Stratejik Hedef I: 

 

Her program için yeterli 

sayıda, tam zamanlı, 

öğretim elemanlarının 

sağlanması.  

Stratejik Faaliyet I: 

 

20 Aralık 2020 tarihinde 1 adet 

Öğretim Görevlisi alımı için 

ilana çıkılmıştır.  

Stratejik Amaç II: 

  

Kaliteli eğitim-öğretim 

koşullarını sağlamak.  

Stratejik Hedef II: 

 

Mevcut ve açılması 

hedeflenen programlarla 

ilgili sektör içerisinde 

uygulama alanları saptamak, 

bağlantısını kurmak ve 

organizasyonunu sağlamak.  

Stratejik Faaliyet II: 

İlçe sağlık birimleri ile 

görüşmeler yapılarak 

öğrencilerin uygulama dersleri 

konusunda anlaşmalar 

yapılmıştır. Çevre 

kurum/kuruluşlara öğrenciler 

götürülerek uygulamaları 

yerinde görmeleri sağlanmıştır. 

Stratejik Amaç III: 

  

Yüksekokulumuza 

2021 yılında 

üniversitemizin ve 

bölgemizin ihtiyaçları 

doğrultusunda yeni 

programlar kazandırmak.  

Stratejik Hedef III: 

 

Yüksekokulumuz 

programlarının mevcut 

doluluk oranları gözetilerek 

yeni bölüm tekliflerinin 

verilmesi.  

Stratejik Faaliyet III: 

2021 yılı içerisinde açılması 

planlanan programlarımıza 3 

adet akademik personel 

alımının sağlanması. 

Stratejik Amaç IV: 

   

Yüksekokulumuzun mevcut 

ve yeni kadrosuyla birlikte 

eğitim-öğretimdeki başarının 

arttırılması 

Stratejik Hedef IV: 

 

“Tabiat Turizmi ve 

Ormancılık” ihtisas alanı ile 

ilgili çeşitli projeler üretmek. 

Stratejik Faaliyet IV: 

Başta “Tabiat Turizmi ve 

Ormancılık” ihtisas alanı ile 

ilgili olmak üzere hedeflenen 

projeler kapsamında çalışmalar 

yapmak. 
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B. Temel Politikalar ve Öncelikler  

Günümüz iş dünyasında gereksinim duyulan nitelikli işgücünün yetiştirilebilmesine 

yönelik mevcut ve açılması planlanan programlarla, uluslararası mesleki standartlar uygun, 

rekabetçi, tercih edilen, sosyal yönü gelişmiş ve Cumhuriyetin temel değerlerine sahip çıkan 

bireyler yetiştirmektir.  

Öncelikler  

• Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı olmak  

• Cumhuriyetin temel ilkelerine saygılı olmak. 

• Alanında ayrıcalıklı ve lider bir kurum olma doğrultusunda akademik ve idari personeli 

verimli ve etkin bir şekilde kullanmak.  

• Eylem ve davranışlarıyla öğrencilere rehberlik yapabilecek, kişilikli eğitimciler istihdam 

etmek.  

• Öğrencilere yeni birtakım sosyo-kültürel ve sportif faaliyet alanları kazandırmak.  
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 

A. Mali Bilgiler 

A.1. Bütçe Uygulama Sonuçları:  

Bütçe uygulama sonuçları aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir: 

Tablo 31: Hazine yardımı 

Hazine 

Yardımı 

Bütçe 

Ödeneği 

(TL) 

Serbest 

Ödenek (b) 

(TL) 

Gerçekleşme 

Durumu% 

(a*100)/b 

Kesin 

Harcama(a) 

(TL) 

Kalan 

Ödenek 

(TL) 

Açıklama 

01- 

Personel 

Giderleri 

1.900.000,00  1.900.000,00 105,76 2.009.453,88  -109.453,88 - 

02- Sos. 

Güv. Kur. 

D. Prim. 

Giderleri 

257.500,00  257.500,00 94,37 242.992,74  14.507,26  - 

03- Mal ve 

Hizmet 

Alım 

Giderleri 

282.000,00  282.000,00 98,01 276.389,58  5.610,42  - 

05- Cari 

Transferler 
- - - - - - 

06- 

Sermaye 

Giderleri 

- - - - - - 

Toplam 2.439.500,00  2.439.500,00 103,66 2.528.836,20  -89.336,20 - 

 

Tablo 32: Öz gelir 

Öz Gelir 

Bütçe 

Ödeneği 

(TL) 

Serbest 

Ödenek (b) 

(TL) 

Gerçekleşme 

Durumu% 

(a*100)/b 

Kesin 

Harcama(a) 

(TL) 

Kalan 

Ödenek 

(TL) 

Açıklama 

Bilimsel 

Araştırmalar 
- - - - - - 

SKS Bütçesi - - - - - - 

Yaz Okulu - - - - - - 

İkinci Öğretim 172.250,00 172.250,00 80,76 139.110,23 29.099,77 - 

Kira Gelirleri - - - - - - 

Diğer - - - - - - 

Toplam 172.250,00 172.250,00 80,76 139.110,23 29.099,77 - 
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Tablo 33: Bütçe gelirleri 

Gelir Türü 2019 Bütçe Tahmini 
2019 Gerçekleşme 

Durumu 
Gerçekleşme Oranı 

02–Vergi Dışı Gelirler - - - 

03–Sermaye Gelirleri - - - 

04–Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
- - - 

Toplam - - - 

A.2. Mali Denetim Sonuçları:  

Mali denetleme yapılmamış olup rapor tutulmamıştır. 

B. Performans Bilgileri 

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri: 

Yüksekokulumuz tarafından yürütülen faaliyet ve projeler aşağıda açıklanmıştır:  

B.1.1. Akademik Faaliyetler:  

Yüksekokulumuz öğretim elemanları tarafından yapılan yayınlar şöyledir:  

Tablo 30: Yayın sayılarına ilişkin veriler 

Yayın Türü 2019 İçin Yayın Sayısı 2020 İçin Yayın Sayısı 

Kitap - - 

Kitap Bölümü 2 1 

Proje 1 - 

Ulusal Makale 4 - 

Uluslararası Makale (SCI/SSCI/AHCI) 3 1 

Uluslararası Makale (Diğer İndeksler) 3 4 

Uluslararası Bildiri 12 2 

Ulusal Bildiri 1 - 

Toplam 26 8 

 

B.1.2. Eğitim Faaliyetleri: 

• Covid-19 salgın hastalığı sebebiyle faaliyet düzenlenememiştir. 
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B.1.3. Sosyal ve Kültürel Faaliyetler: 

• Covid-19 salgın hastalığı sebebiyle faaliyet düzenlenememiştir. 

 

Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Toplantı Sayısı 

(Üniversite Öğretim Üyeleri veya İdari Kesim Tarafından Düzenlenen)  

FAALİYET 

TÜRÜ 
Fakülte Enstitü Y.Okul 

Meslek 

Y.Okulu 

İdari 

Birimler 
TOPLAM 

Sempozyum 

ve Kongre 

      

Konferans       

Panel       

Eğitim 

Semineri 

   

 

 

 

Seminer       

Açık 

Oturum 

   

 

 

 

Söyleşi       

Tiyatro       

Konser       

Sergi       

Turnuva       

Teknik Gezi       

Toplam       
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Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Toplantılara Katılan Sayısı(Üniversite ve Diğer Kuruluşlar 

Tarafından Düzenlenen toplantılara Öğretim Elemanı/İdari Personel katılımı)  

FAALİYET 

TÜRÜ 
Fakülte Enstitü Y.Okul 

Meslek 

Y.Okulu 

İdari 

Birimler 
TOPLAM 

Sempozyum 

ve Kongre 

   
   

Konferans       

Panel       

Eğitim 

Semineri 

      

Seminer       

Açık 

Oturum 

      

Söyleşi       

Tiyatro       

Konser       

Sergi       

Turnuva       

Teknik Gezi       

Toplam       
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Öğrenciye ve Personele Sunulan Barınma, Yemek ve Sağlık Hizmetleri 

 

Barınma Hizmeti 
Yemek 

Hizmetleri 
Sağlık Hizmetleri 

Barınma 

Hizmetinden 

Yararlanan 

Kişi Sayısı 

Ortalama 

Barınma 

Hizmeti 

Süresi/Gün 

Oda Başına 

Kişi Sayısı 

Yemek 

Hizmetinden 

Yararlanan 

Sayısı 

Mediko Sağlık 

Hizmetinden 

Yararlananların 

Sayısı 

Medikodan 

2. ve 3. 

Basamak 

Sevk 

Edilenlerin 

Sayısı 

Öğrenci     
0 

  

Personel    
0 

  

Toplam    0   

B.1.4. Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 

 

İndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapılan Yayınlar Öğretim Üyesi ve Diğer Öğretim 

Elemanları Başına Düşen Yayın Sayıları  

Uluslararası 

Makale 

Ulusal 

Makale 

Uluslararası 

Bildiri 
Ulusal Bildiri 

Kitap 

Bölümü 
Toplam 

5 - 2 - 1 8 
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B.2- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

Stratejik 

Amaçlar 

Stratejik 

Hedefler 
Hedeflenen 

Gerçekleşme 

Durumu (%) 
Açıklama 

Stratejik 

Amaç-1 
Hedef-1 

Her program için yeterli sayıda, tam 

zamanlı, ilçede ikamet eden, 

alanında lisansüstü eğitim düzeyine 

sahip, akademik kariyer 

basamaklarında yükselebilecek, 

araştırmacı öğretim elemanlarının 

sağlanması. 

%100 

2020 yılında 1 adet 

öğretim görevlisi ilana 

çıkılmıştır. 

Stratejik 

Amaç-2 
Hedef-2 

Mevcut ve açılması hedeflenen 

programlarla ilgili sektör içerisinde 

uygulama alanları saptamak, 

bağlantısını kurmak ve 

organizasyonunu sağlamak. 

%100 

İlçe sağlık birimleri ile 

görüşmeler yapılarak 

öğrencilerin uygulama 

dersleri konusunda 

anlaşmalar 

yapılmıştır. 

Stratejik 

Amaç-3 
Hedef-3 

Yüksekokulumuzun mevcut iki 

programına ilk kez öğrenci 

alımının yapılması. 

%0 
Hedeflenen öğrenci 

alımı yapılamamıştır.  
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IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. Üstünlükler:  

• Kastamonu Üniversitesinin bir birimi olmak.  

• Rektörlüğün desteğini devam ettirmek.  

• Yerel yönetimin desteğini devam ettirmek. 

• Özel sektörün bize duyduğu ihtiyaca karşılık vermek.  

• Geniş bir yerleşim alanına sahip olmak.  

• Genç bir kurum olmak.  

B. Zayıflıklar: 

• Bütçe yetersizliği.  

• Akademik ve idari personel yetersizliği. 

• Derslik ve laboratuvarların düzenlenmesinde yetersizlikler.  

• Merkezden uzak olma.  

C. Değerlendirme: 

Birim faaliyetlerimizin izlenmesi, raporlanması ve değerlendirilmesi Yüksekokul 

Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilmektedir. Hem Yüksekokul hem de programlar bazında aylık 

toplantılar yapılmak suretiyle, faaliyet ve hedefler izlenerek değerlendirilmektedir. 

Personelin iş tatmini ve motivasyonunun değerlendirilmesinde işe devam oranları, işi 

bitirme süresi ve hata oranları ile çalışanların işe ve kuruma ilişkin değerlendirmelerini ölçmeye 

yarayan anketler esas alınmaktadır. 
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V. ÖNERİ ve TEDBİRLER 

• Önümüzdeki dönemde öğrenci sayısının artmasına paralel olarak yeterli sayıda derslik ve 

laboratuvarın hizmete geçirilebilmesi için gerekli mali kaynaklar sağlanacaktır.  

• Önümüzdeki dönemde öğrencilerimize daha nitelikli eğitim vermek adına 

Yüksekokulumuz yeni binasına taşınılacaktır. 

• Öğrencilerin sosyo-kültürel bir şok yaşamamaları için yeterli sayıda ve sıklıkta kültürel 

ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.  

• Uygulama alanlarının oluşturulabilmesi için gerekli mali kaynak sağlanacaktır. 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde; 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım 

çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve 

düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün 

etkin olarak uygulandığını bildiririm.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç 

kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara 

dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 

bilgim olmadığını beyan ederim. (Tosya/KASTAMONU-30/01/2020) 

 

                                                                             Doç. Dr. Alperen KAYMAKCI 

                                                                                                                  Müdür 


